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ISO 50001 : une opportunité à saisir, 
plus qu’une contrainte réglementaire

Colloque

20 mars 2025

Organisé avec 
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FILIÈRE D’EXCELLENCE

Normandie Energies 
soutient le développement 

économique du territoire en 
fédérant 300 acteurs  de 

l’énergie.
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Répond aux profonds changements dans notre façon d’utiliser 

et de maîtriser l’énergie.

Développe  les différentes sources de production pour augmenter 

la part du renouvelable dans le mix énergétique régional.

Rassemble le savoir-faire des industries pétrolière, 

pétrochimique et gazières normandes.

Soutient le développement économique de la filière nucléaire 

normande en favorisant la compétitivité des entreprises
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Règle, Gestion, Marché, Enjeux sociétaux, Vertu…

Gestion de l’énergie : de la règle à la vertu…

• Règle = Obligatoire

• Gestion d’entreprise & Marché = non obligatoire

• Il est autorisé de mal gérer et d’ignorer les réalités du 

marché mais dans ce cas…

• L’avenir est incertain

• Sociétal = non obligatoire

• Risque de disqualification?

• Vertu = non obligatoire

• Donner sans attendre en retour

• Mais des externalités positives sont possibles!

Zone de libre arbitre – choix stratégiques



|
C

O
L
L
O

Q
U

E
|

S
M

E
, 

o
u

ti
l 
d

e
 g

e
s
ti

o
n

 e
t 

p
il
o

ta
g
e

 d
e

 l
a

 p
e

rf
o

rm
a

n
c
e

 

é
n

e
rg

é
ti

q
u

e
 a

u
x 

m
u

lt
ip

le
s
 b

é
n

é
fi

c
e

s
 p

o
u

r 
to

u
s
. 
U

n
e

 o
b

li
g
a

ti
o

n
 

ré
g
le

m
e

n
ta

ir
e

 p
o

u
r 

vo
u

s
 ?

6

2
0

/
0

3
/

2
0

2
5

|

• Subir (passé)

• Ex : Amortir les effets négatifs des fluctuations des prix et de la disponibilité de l’énergie

• Ne pas subir (présent)

• Ex : Gagner et viser l’autonomie énergétique

• Maîtriser (présent et futur)

• Ex : Faire de l’énergie un levier de compétitivité

Energie : une approche stratégique
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« Les vertus » de la crise

• 2022 : les entreprises subissent et réagissent

• Prévu 2023 : anticipation, ne plus subir mais prévoir 

l’avenir.

• Investir plutôt que de comprimer la marge.

• Changer de contrat – de fournisseur d’énergie plutôt 

que de prélever sur la trésorerie.

Concrètement

https://www.insee.fr/fr/statistiques/7678588?sommaire=7681078#titre-bloc-42
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https://www.groupe-sncf.com/fr/groupe/fournisseurs/decarbonation-achats

« Gouverner c’est prévoir »

c

• D’ici 2 ans ➔ Permet l’anticipation

• Nouveau paramètre dans la compétition 

commerciale : les émissions de Co2

• Nouvelle opportunité ou nouveau risque?
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Concrètement



|
C

O
L
L
O

Q
U

E
|

S
M

E
, 

o
u

ti
l 
d

e
 g

e
s
ti

o
n

 e
t 

p
il
o

ta
g
e

 d
e

 l
a

 p
e

rf
o

rm
a

n
c
e

 

é
n

e
rg

é
ti

q
u

e
 a

u
x 

m
u

lt
ip

le
s
 b

é
n

é
fi

c
e

s
 p

o
u

r 
to

u
s
. 
U

n
e

 o
b

li
g
a

ti
o

n
 

ré
g
le

m
e

n
ta

ir
e

 p
o

u
r 

vo
u

s
 ?

10

2
0

/
0

3
/

2
0

2
5

|

Source : Bpifrance_Le_Lab_-_Etude_Industrie_et_Territoires_20240515-1

« Ce que les Français veulent»

Concrètement

• 41% des Français imaginent l’industrie orientée vers 

les EnR.

• RSE…

• L’industrie recrute parmi ces 41% qui sont aussi des 

clients…
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Faire les bons choix et agir efficacement

Règle

Gestion 

d’entreprise & 

Marché 

Sociétal Vertu

Subir 

(passé) Pénalité Malus Name & Shame Neutre

Ne pas subir 

(présent) Neutre Neutre Neutre +

Maîtriser 

(présent et futur)
Anticiper

Mieux disant
Bonus Attractivité ++
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Les atouts de notre territoire

• Une filière énergie disposant de toutes les 

compétences et outils nécessaires au bon 

développement de la stratégie 

énergétique du territoire et de ses 

entreprises.

Mettre en œuvre
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Par où commencer, sur quoi agir,…?

Faites vous accompagner

Comment agir? 
Quelques exemples

Audits

Achats 
d’énergie

Rénovation

Récupération 
de chaleur

PV, ACI, ACC

IRVEMesures

Conception, 
AMO,…

Formation, 
accompagne

ment

Isolation

GTB, pilotage
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Faites vous accompagner
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• Les exigences d’amélioration continue, de respect des exigences légales, la mobilisation des parties prenantes, 

etc. impulsées par la norme aident l’organisation à rester éveillée et active face aux dynamiques des marchés 

(clients, concurrents et énergie) au profit de sa performance.

• Faites appel aux acteurs Normands de l’énergie pour vous accompagner dans vos démarches de gestion de 

l’énergie et de mise en œuvre de normes ou règles.

Conclusion


