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INTRODUCTION

Financement d’un projet

Paris - 11 et 12 octobre 2011
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Diflérents types de

financement

Fonds propres

Quasi fonds propres
Subventions — Aides publiques
Emprunts

Analyse économique

Business plan
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Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions — Aides publiques
Emprunts

Analyse économique

Business plan

Fonds propres :

OO W N

» 10a 50 % selon les cas
» (rardés indéfiniment par la société de projet
> [Fn échange d actions ou de parts sociales

» Donne droit a la participation auxorganes de
gouvernance de la structure
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Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions — Aides publiques
Emprunts

Analyse économique

Business plan

Quasi fonds propres :

Sy O W

Comptes courants d’associés (C.C.A.) :
> « Prét» d actionnaire a la société de projet

» Remboursable sous des conditions définies entre
[ actionnaire et la société de projet

> Permet une remonté de revenu plus rapide a 1 investisserir

Financement mezzanine (Dette junior) -
> Toutes formes d obligations
> Optimise le couple risquerendement
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Fonds propres

Quasi Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique
Business plan

Subventions :

L
E
3.
4.
D.
6.

Exemple d’organismes financewirs -
> ADEME

» FEDER

> Collectivités territoriales (Kégion, Département, Agglomération,
villes, etc )

> Agence de L’ eau (Bretagne)

Points importants -
> Dossier de demande a faire en amont (avant commencement travairx)

> ]\[ ’esﬁ pris en compte que la partie investissement du projet dans
[ assiette de calcul de la subvention

> [nformer del ’éVO/ ution du dossier pour pouvorlr correctement le
cloturer et obtenir le solde du paiement (avenants)
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Fonds propres

Quasi Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique
Business plan

Emprunts :

O Ol = WO N =

Caractéristiques courantes -

» Durée correspondant a la durée du tarif de rachat moins 2 ou 5
ans

> Diftéré d ’@mom'_ssement de 1 an dans [ attente des premieres
recettes d explortation

> Calcul levier : Montant dette bancaire/mmontant du projet
> Autour de 70% pour des projets de méthanisation

» Suretés bancaires -
> hypothéques conventionnelles
» promesse de nantissement
» (essions de créances

» Engagements financiers
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Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique
Business plan

Emprunts :

L
E.
3.
4
o.
6.

Garanties d emprunts’

> P}euvent se faire par des collectivités qui garantissent tout ou partie
d un emprunt aupres des banques

> Peut éfre long a meltre en place st plusieurs collectivités sont
garantes de maniére solidaire
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Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique
Business plan

Emprunts :

L
E.
3.
4
o.
6.

Points importants -

> Privilégié I’ emprunt au crédit bail (alors les fonds propres
constituent I’ avance preneur)

> Les garanties exigées doivent correspondre a | avancement du
dossier
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Fonds propres

Quasi Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique
Business plan

Emprunts
courts termes :

L
E.
3.
4
o.
6.

Peuvent permettre d équilibrer Ia trésorerie dans I attente
du versement de -

> Acomptes de subventions
> Remboursement de crédits de TVA
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Analyse économique :

Principaux parameétres utilisés -

> EBE. Excédent Brut d’ Exploitation

» VAN . Valeur Actuelle Net

> TR W Tauxréel derentabilité intane

> TE.C. : Tauxd enrichissement en capital
» D.SC.R - Debt Service Coverage Ratio

1.
E.
3.
4.
o.
6.

Fonds propres

Quast Fonds propres
Subventions

Emprunts

Analyse économique
Business plan
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Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique
Business plan

Analyse économique :

1.
E.
3.
4.
o.
6.

E.B.E @ Excédent Brut d Exploitation

['excédent brut d'exploitation est le solde généré par 1'activité
courante de l'entreprise sans prendre en compte sa politique
dinvestissement et sa gestion financiére. Cet indicateur donne
une vision objective de l'entreprise et permet de déterminer la
rentabilité de son exploitation courante.
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Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique
Business plan

Analyse économique :

1.
E.
3.
4.
o.
6.

V.A.N. . Valeur Actuelle Net

La valeur actuelle nette mesure a partir dinformations comptables
s l'investissement peut réaliser les objectifs attendus des
apporteurs de capitaux.

Une VAN positive indique que 1'investissement peut étre entrepris.

Il faut étre capable de prévoir les ventes et les charges liées au
projet et ausst prévoir le taux d'actualisation.
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Fonds propres

Quast Fonds propres
Subventions

Emprunts

Analyse économique
| Business plan

Analyse économique :
1T.R.I. - Taux de Rentabilité Intarne

1.
2.
3.
4.
o.

(@)

LLe TRI est un outil de décision a l'investissement. Un projet
dinvestissement ne sera généralement retenu que si son TRI
prévisible est suffisamment supérieur au taux bancaire, pour tenir
compte notamment de la prime de risque propre au type de projet.

L'avantage du TRI est quil sagit d'un indicateur intrinseque d'un
projet, au contraire de la VAN dont le calcul dépend d'un taux
d'actualisation.

Il existe plusieurs TRI © TRI projets (ne tient pas compte des
sources de fmancement), 'TRI fonds propres (mesure la rentabilité
des capitaux investis).
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, . B G
Analyse économique : = oo
| mprunts
R R b. Analyse économique
TE.C. - Txd enrichissament B e

du capital -

Le TEC caractérise | efficacité de I’ emploi des capitaux investis et
correspond a la Valeur Actuelle Nette générée par Euro investi.

Le TEC est un critére avec une échelle universelle

Echelle des taux d'enrichissement en capital (I'EC) en fonction des stratégies et des risques

0.1 0,2 |0,3 0,4 0,5 0.6 0,7+

Croissance Crash
progranune

Croissance offensié Leadership

Risques nuls Risques Faibles Risques elevés a tres élevés

Projets
non

Croisssance

rentables
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Fonds propres

Quast Fonds propres
Subventions

Emprunts

Analyse économique
Business plan

Analyse économique :

1.
A
S.
4.
o.
6.

D.S.C.R. - Debt Service Coverage Ratio

e D.S.C.R. ou taux de couverture de la dette (TCD), exprime
le rapport entre ['Excédent brut d'exploitation et le service de la
dette (intérét principal et, le cas échéant, annuités de crédit-bail).

Ration minimum pour obtenir un financement bancaire : 1.2
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Business plan type :

Frais de développement
Etudes faisabilité, dimpact. etc...

Prestations d’ingénierie
Assistance a Maitrise d'Ouvrage
Contrdle technique — Coordonnateur SPS

Terrains
Achat foncier

Travaux et matériels
VRD / Génie Civil
Process
Achat matériel usine (chargeurs, petits matériels)

Autres dépenses
Frais divers (reprographie, déplacements, autres frais)
Intéréts intercalaires

Frais bancaires

Assurance
Assurances DO et TRC

Frais de fonctionnement société durant l'investissement

Comptabilité — Commissaires aux comptes — Frais juridique
Assurance responsabilité civil Président de la sociéteé

TOTAL

'atee Club

e Bioga

. Fonds propres
A Quasl Fonds propres
3. Subventions
4, Emprunts
b. Analyse économique
6. Business plan
xx 000 € HT
xx 000 € HT
xx 000 € HT
xx 000 € HT
xx 000 € HT y . . . . .
Prévisionnéel investissement -
xx 000 € HT
xx 000 € HT
xx 000 €
omerr  Prendre en compte tous les

xx 000 € HT

xx 000 € HT pOSlL@S; Yy corripr, ].S ] e
woment  fonctionnement qQui a un

xx 000 € HT
xx 000 € HT

woocwr  111IDACE SUE [a trésorerie de la
woment  SOCIELE de projert

x x 000 € HT

x 000 € HT

x 000 € HT
x 000 € HT

loppement de la région Bretagne
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Business plan type :

Capital
Actionnaire 1
Actionnaire 2, ...

Fonds quasi propres
Comptes courants associés
Fonds mezzanines

Subventions
Subventions 1
Subventions 2, ...

Emprunts
Emprunt banque 1

Emprunt banque 2, ...

TOTAL

xx 000 € HT
xx 000 € HT
Xx 000 € HT

Xx 000 € HT
xx 000 € HT
xx 000 € HT

xx 000 € HT
xx 000 € HT
xx 000 € HT

xx 000 € HT
xx 000 € HT
xx 000 € HT

xx 000,00 € HT
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1.
2.
3.
4.
O.
6.

'atee Club

" Bioga

Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique

Business plan

Plan de financement -

Total financement = total des
dépenses.

Ne pas anticiper sur recettes
futures

Ne pas laire apparaitre les
crédits pour trésorerie

sement de la région Bretagne
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Business plan type :

Revente électricité
Revente chaleur
Traitement produits 1
Traitement produits 2
Traitement prduits 3
TOTAL

Salaires

Entretien courant

Entretien cogénération
Provision pour gros entretien
Consommables

Autres frais

TOTAL

Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
xx 000,00 € HT

Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT
Xx 000,00 € HT

xx 000,00 € HT

'atee Club

" Bioga

Fonds propres

Quasl Fonds propres
Subventions
Emprunts

Analyse économique

Business plan

1.
2.
3.
4.
O.
6.
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. Fonds propres
Y .
Business plan e: S
p ) 3. Subventions

4, Emprunts

5. Analyse économique

6. Business plan
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Merci de votre attention
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